Procedimento concursal comum para a constitui¢io de vinculo de emprego publico, na

modalidade de contrato de trabalho em fung¢des publicas por tempo indeterminado, tendo @:A’L 7
em vista o preenchimento de um (1) posto de trabalho da carreira e categoria de Assistente gf\é !
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Ao dia 13 de maio de dois mil e vinte e trés, nas instalagdes da Camara Municipal de Mondim de
Basto, pelas 11 horas, reuniu o jiiri do procedimento concursal comum para a constituicio de
relagéo juridica de emprego piblico por tempo indeterminado, com vista ao preenchimento de
um (1) posto de trabalho da carreira e categoria de Assistente Técnico (Divisio de Conservagio
dos Equipamentos e do Territério) do mapa de pessoal deste Municipio, aberto por deliberacio
de Camara Municipal de 14 de fevereiro de 2023 e por despacho de 13 de junho de 2023 do Exmo.
Senhor Presidente, Bruno Miguel de Moura Ferreira, constituido por:

Presidente — Alfredo José Simdes Pinto Coelho, Chefe de Divisio de Conservacdo dos
Equipamentos e do Territorio

Vogais Efetivas: Susana Patricia Teixeira da Mota, Chefe de Divisdo Administrativa e Financeira
¢ Silvia Maria Marques Teixeira Pereira Afonso, Chefe de Unidade Gabinete de Servigos
Integrados da Presidéncia.

O posto de trabalho a ocupar tem a seguinte caraterizagdo: Exercer fungdes de natureza executiva,
de aplicagio de métodos e processos, com base em diretivas definidas e instrugdes gerais, de grau
médio de complexidade, nas 4reas de atuagdo da respetiva unidade orgénica, nomeadamente,
expediente, arquivo, secretaria e atendimento ao cliente; assegurar trabalhos de digitagdo; tratar
informagéo, recolhendo ¢ efetuando apuramentos estatisticos elementares e elaboragio de mapas,
quadros ou utilizando qualquer outra forma de transmissdo eficaz dos dados existentes; recolher,
examinar, conferir € proceder & escrituragio de dados relativos as transagdes financeiras e
contabilisticas, podendo assegurar a movimentagdo de fundo de maneio; recolher, examinar e
conferir elementos constantes dos processos, anotando faltas ou anomalias e providencia pela sua
correcdo ¢ andamento, através de oficios, informagbes ou notas, em conformidade com a
legislagdo existente; apoiar na elaboragio e organizagdo de procedimentos de contratagéo ptiblica

no ambito das empreitadas e aquisicdo de bens e servicos necessdrios ao exercicio das

competéncias do Municipio.

A reunido teve a seguinte ordem de trabalhos:

- Definir as fases que comportam os métodos de selegio a utilizar e selecionar os temas a abordar

na prova de conhecimentos e definir o tipo de prova;



- Fixar os parimetros de avaliagdo, a sua ponderagio, e o sistema de valoragio final dos métodos
de selecdo a aplicar no presente procedimento.

- Analisar o envolvimento de entidades externas publicas ou privadas para a realizagio de

métodos de selegdo e outras diligéncias inerentes ao desenrolar do processo;

I - Métodos de Seleciio e Utilizacio Faseada:
1. Nos termos do n.° 1 do art.®° 17.° da Portaria n.° 233/2022, de 9 de setembro, adiante designada

por Portaria, conjugado com o n.° 1 do art.® 36.° da Lei de Trabalho em Fungdes Pablicas (LTFP),

assim como o Despacho do Presidente da CAmara Municipal, de 11 de maio de 2023, serdo
aplicados os seguintes os métodos de selecdo: Prova de Conhecimentos Escrita, Avaliagdo
Psicoldgica e Entrevista de Avaliagio de Competéncias OU Avaliacdo Curricular e Entrevista de

Avaliagio de Competéncias.
A) Avaliacdo Curricular e Entrevista de Avaliaco de Competéncias para os candidatos que

estejam a cumprir ou a executar a atribuigdo, competéncia ou atividade caracterizadora do posto
de trabalho em causa, bem como para candidatos em situagdo de valorizagfo profissional que,
imediatamente antes, tenham desempenhado aquela atribui¢do, competéncia ou atividade,

conforme o disposto nas alineas a) e b) do n.° 2 do art.® 36.° da LTFP.
Nos termos do disposto no n.° 3 do art.® 36.° da LTFP, estes candidatos podem optar pela

realizagdo da Prova de Conhecimentos Escrita em substitui¢do da Avaliagdo Curricular, devendo
para tal, fazer expressamente essa opgdo, por escrito, no formulério de candidatura. Neste caso,
os candidatos submetem-se aos mesmos métodos de selegéio previstos no ponto B).

B) Prova de Conhecimentos Escrita, Avaliacdo Psicolégica e Entrevista de Avaliacdo de

Competéncias, para os restantes candidatos.
A aplicagio dos métodos de selegdo serd faseada, nos termos do previsto no artigo 19° da Portaria,

sendo o primeiro método obrigatério aplicado & totalidade dos candidatos.

Atendendo & celeridade que importa imprimir ao procedimento concursal tendo em conta a
urgéncia no preenchimento do posto de trabalho em aprego, de acordo com o disposto no art.’
19.° da Portaria n.° 233/2022, de 9 de setembro, a aplicagdo do segundo método e dos métodos
seguintes € apenas efetuada a parte dos candidatos aprovados no método imediatamente anterior,
a convocar por conjuntos sucessivos de 20 candidatos, por ordem decrescente de classificagéo,
respeitando a prioridade legal da sua situagdo juridico-funcional, até a satisfagdo das
necessidades.

A aplicacdo e avaliagdo dos métodos de selegdo assume carater eliminatério, sendo excluidos os
candidatos que ndo comparegam a qualquer um dos métodos de selegdo, bem como os que
obtenham uma valoragéo inferior a 9,5 valores em cada método de seleg@o, ou que tenham obtido

um resultado de “N&o Apto” no método de selegdo Avaliagdo Psicolégica ou numa das suas fases,

o0 que determina a sua ndo convocagdo para o método seguinte.
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2. Prova de Conhecimentos Escrita (PC) - Visa avaliar os conhecimentos académicos e, ou,
profissionais e as competéncias técnicas dos candidatos necessérias ao exercicio da fungfo. Serd ﬂ
escrita, de realizagdo individual, de natureza tedrica e em suporte papel, constituida por um
conjunto de questdes de escolha miiltipla e questdes verdadeiro e falso, com possibilidade de
consulta da legislagdo em suporte papel (desde que ndo anotada ou comentada). A classificacio
da PC serd expressa numa escala de 0 a 20 valores, sendo a valoragio considerada até as

centésimas, sendo a sua ponderagdo de 70%. na valoragdo final.

2.1 A prova de conhecimentos terd uma tinica fase e incidira sobre os seguintes contetidos:

2.1.1 Legislacdo geral:
Constitui¢éo da Repiblica Portuguesa;
Lei n.° 35/2014, de 20 de junho— Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas:
Lein.” 7/2009, de 12 de fevereiro - Codigo de Trabalho;
Lei n.° 66- B/2007, de 28 de dezembro - Avaliagio do Desempenho na Administragio

Publica (SIADAP);
Decreto Regulamentar n.° 18/2009, de 4 de setembro — Adapta aos servicos da

Administragdo Autirquica o Sistema Integrado de Avaliagio de Desempenho da
Administragdo Publica (SIADAP);

Decreto-Lei n.° 4/2015, de 7 de janeiro — Codigo do Procedimento Administrativo;

Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro — Regime Juridico das Autarquias Locais;
Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro — C6digo dos Contratos Pablicos.

2.2 Para efeitos da realizagdo da prova, delibera-se o seguinte:

2.2.1. Toda a legislagdo referida deve ser considerada na sua atual redagfio. A atualizacio da
legislagdo referida no ponto 2.1.1, ocorrida apds a publicagdo do presente procedimento

concursal, € da responsabilidade dos candidatos, sendo sobre essa legislagio atualizada que
versara a PC.

2.2.2. Duracédo da PC: 60 minutos.

2.2.3. Os candidatos deverdo comparecer a realizagdo da PC 30 minutos antes da hora marcada,

sendo atribuida uma tolerancia de 10 minutos por atraso, apés o inicio da mesma.

2.2.4. Os candidatos que pretendam desistir da PC s6 o poderdio fazer decorridos 15 minutos apés
o seu inicio. Néo serdo permitidas auséncias da sala, apés o inicio da PC, 4 excecdo de idas 4 casa
de banho, em casos excecionais.

2.2.5. Durante a realizagéo da PC, os candidatos ndo podem comunicar entre si ou com qualquer

outra pessoa estranha ao procedimento, nem recorrer a qualquer tipo de documentagio ou



informacdo cuja utilizagdo ndo tenha sido expressamente autorizada, sendo que a violagdo do ora

disposto implica a imediata exclusdo dos candidatos.

2.2.6. Nio ¢ permitida a consulta de documentagdo em formato digital nem serdo permitidos o
uso de meios eletrénicos, nomeadamente, computadores, tablet, telemdveis, etc., durante a
realizacdo da PC.
3. Avaliacdo Psicolégica (AP) — visa avaliar aptides, caracteristicas de personalidade ¢ ou
competéncias comportamentais dos candidatos, tendo como referéncia o perfil de competéncias
previamente definido. Este método serd composto pela aplicagio de vérios instrumentos/técnicas
de avaliagdo psicoldgica. Por cada candidato submetido a avaliagdo psicoldgica seréd elaborado
um relatério, contendo a indicacio das aptiddes e/ou competéncias avaliadas, nivel atingido em
cada uma delas e resultado final obtido, expresso em Apto e Nao Apto.
Ainda que compita ao jiri assegurar a tramitagdo do procedimento concursal, desde a data da sua
designagdo até 4 elaboragdo da Lista de Ordenagdo Final, conforme preceitua o n.° 1 do artigo 9°
da Portaria n.° 233/2022, de 9 de setembro, atendendo a que nenhum dos seus elementos possui
habilitagdes e competéncias para a aplicagdo do método de avaliagdo psicoldgica, deliberaram
solicitar ao Sr. Presidente da CAmara que fosse diligenciado pedido de colaboragéo 8 DGAEP ou
na auséncia de disponibilidade desta, de entidade especializada para a aplica¢do desta parte do
procedimento, ao abrigo do n.° 3 do artigo 9° e dos n.° 2 €3 do artigo 17° da Portaria 233/2022, de
9 de setembro.
4. Avaliacdo Curricular (AC) visa analisar a qualificagdo dos candidatos, ponderando os
elementos de maior relevancia, com base na analise do respetivo curriculum vitae, para o posto
de trabalho a ocupar, sendo a classificagdo obtida através da média aritmética simples ou
ponderada das classificagdes dos elementos a avaliar.
A Avaliagio Curricular dos candidatos é expressa numa escala de 0 a 20 valores, com valoragdo
até as centésimas, obtida a partir da aplicagdo da seguinte férmula:

AC = (HA + FP + 2EP + 2AD) /6

Em que:

AC — Avaliagfo Curricular

HA — Habilitagdo Académica

FP — Formagio Profissional

EP — Experiéncia Profissional

AD — Avalia¢do de Desempenho

4.1. A Habilitacdo Académica (HA) — O juri delibera avaliar este pardmetro da seguinte forma:
4.1.1. Habilitagbes académicas de grau exigido (12.° ano) — 18 valores;

4.1.2. Habilitagcdes académicas de grau superior na area exigida na candidatura — 20 valores.

4.2 A Formacido Profissional (FP), em que serdo consideradas as areas de formacdo e
aperfeicoamento profissional relacionadas, apenas, com as exigéncias e as competéncias
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necessdrias ao exercicio da fungfo a desempenhar. Assim, na avaliago deste fator o Jri deliberou
que a valoragdo sera elaborada da seguinte forma:

e Sem formagdo ou com formag&o ndo relacionada com o posto de trabalho — 0 valores;

e Menos de 100 horas de formagio — 10 valores;

e De 101 a 150 horas de formagdo — 12 valores;

e De 151 a 250 horas de formagio — 14 valores;

e De 251 a 350 horas de formagdo — 16 valores;

e De 351 a 450 horas de formagio — 18 valores;

e Mais de 450 horas de formacio — 20 valores.
4.2.1. Apenas sdo consideradas agdes de formagdo comprovadas por certificados ou diplomas que
indiquem expressamente o niimero de horas ou dias de dura¢io da agdo e a data da realizacio.
Apenas serdo consideradas as agdes de formacio realizadas nos tltimos 5 anos, a contar da data
da publicagdo do presente procedimento na BEP, devidamente comprovadas por documento
idoneo e concluidas até ao termo do prazo de apresentacéo de candidaturas.
4.2.2. Nos certificados em que apenas seja discriminada a duracio em dias, é atribuido um total
de 6 horas por cada dia de formago e cada meio-dia de formagio corresponde a 3 horas, de modo
a ser possivel converter em horas a respetiva duragio e, consequentemente, aplicar as referidas
grelhas;
4.2.3. No caso de, no documento comprovativo de conclusio da Formagio Profissional, existir
uma diferenga entre o mimero total de horas de formagio e o ntimero de horas efetivamente

assistidas, ser4 este ltimo o contabilizado.
4.24. A avaliagdo da FP seré expressa numa escala de 0 a 20 valores, com valoragdo até as

centésimas.
4.3. Experiéncia Profissional (EP), em que serd considerado o desempenho efetivo de fungdes
com incidéncia sobre a execugdo de atividades inerentes ao posto de trabalho e o grau de
complexidade das mesmas, sendo contabilizado o tempo de experiéncia detido pelo candidato no
exercicio de fungdes respeitantes & categoria de Assistente Técnico, desde que no 4mbito da area
em causa, da seguinte forma:

- Sem experi€ncia ou com experiéncia até um ano completo — 10 valores;

- Experiéncia > 1 ano e <= 2 anos — 12 valores;

- Experiéncia de >2 anos e <= 4 anos — 14 valores;

- Experiéncia de >4 anos e <=6 anos — 16 valores;

- Experiéncia > 6 anos e <=8 anos — 18 valores;

- Experiéncia > 8 anos — 20 valores.

4.3.1. Na classificagéo da EP, sera tido em consideracéo o seguinte:

.
@0'



e

4.3.1.1 Apenas serd considerada a experiéncia profissional devidamente comprovada por
documento idéneo e que refira expressamente o periodo de duragio da mesma e contenha a
discriminagdo das fungbes efetivamente exercidas;
4.3.1.2 Estes fatores séo avaliados tendo por base a anélise do curriculum vitae € as declaragdes
passadas pelos servigos onde o candidato exerce/exerceu fungdes.
4.4. Avaliaciio do Desempenho (AD) — Neste fator é considerada a Avaliagéo do Desempenho
(AD) na sua expressdo quantitativa e qualitativa relativa ao dltimo biénio em que executou
fungdes, competéncia ou atividade idénticas as do posto de trabalho a ocupar, sendo avaliada da
seguinte forma:

- Desempenho Inadequado (1 a 1,999) — 8 valores;

- Desempenho Adequado (2 a 3,999) — 12 valores;

- Desempenho Relevante (4 a 5) — 16 valores;

- Mérito Excelente (4 a 5) — 20 valores.

4.4.1. Para efeitos de classificacio da Avaliagdo do Desempenho, apenas serd considerada a
avaliacio do desempenho devidamente comprovada por documento idéneo e que refira
expressamente a avaliagdo final, mediante a respetiva mengéo quantitativa.

4.4.2. No caso de o candidato ndo possuir avaliagdo de desempenho relativa a periodo em que
tenha desempenhado uma competéncia, ou atividade idénticas & do lugar colocado a concurso,

por razdes que nio lhe sejam imputéveis, serd atribuida a classificagdo de 12 valores (conforme

o disposto na alinea c) do n.° 2 do 20.° da Portaria).

5. Entrevista de Avaliacio de Competéncias (EAC) - visa obter informagdes sobre
comportamentos profissionais diretamente relacionados com as competéncias consideradas
essenciais para o exercicio da fungio em aprego. Para esse efeito sera elaborada uma grelha de
avaliacdo individual composta por um conjunto de questdes diretamente relacionadas com o perfil

de competéncias, que traduz a presenga ou auséncia dos comportamentos em anlise.

5.1. Este método de selecdo é avaliado segundo os niveis classificativos de Elevado, Bom,
Suficiente, Reduzido e Insuficiente, aos quais correspondem, respetivamente, as classificagdes de
20, 16, 12, 8 e 4 valores.
5.2 As competéncias a avaliar conforme perfil de competéncias previamente definido, bem como
a respetiva ponderagdo na nota final desta entrevista sdo as seguintes:
A) Organizagio e Método de Trabalho: visa avaliar a capacidade para organizar a sua
atividade, definir prioridades e realizé-las de forma metddica - competéncia ponderada a 10%.
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes indicadores comportamentais:
1. Organiza as tarcfas com antecedéncia de forma a garantir o bom funcionamento do servigo;

2. Respeita o planeamento do trabalho e executa as suas tarefas e atividades com vista ao

cumprimento das metas € prazos;



3. Reconhece o que ¢ prioritdrio e urgente, realizando o trabalho de acordo com esses
critérios;

4. Mantém organizados os documentos que utiliza, segundo sistemas légicos e funcionais.
B) Iniciativa e Autonomia: Visa avaliar a capacidade de atuar de modo proativo e auténomo

no seu dia a dia profissional e de ter iniciativa no sentido da resolugio de problemas -

competéncia ponderada a 10%.
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes indicadores comportamentais:

1. Em regra responde com prontid&o a propostas de novas tarefas ou outras solicitagdes

profissionais;

2. Tem, normalmente, uma atitude ativa e dindmica;

3. Executa de forma auténoma e diligente as atividades que lhe sfo distribuidas;

4. Toma iniciativas no sentido da resolugio de problemas que surgem no 4mbito da sua

atividade.
C) Relacionamento Interpessoal: Visa avaliar a capacidade para interagir com pessoas com
diferentes caraterfsticas e em contextos sociais e profissionais distintos, tendo uma atitude
facilitadora do relacionamento e gerindo as dificuldades e eventuais conflitos de forma
ajustada — competéncia ponderada a 10%.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes indicadores comportamentais:

1. Tem um trato cordial e afivel com colegas, superiores e os diversos utentes do servigo:

2. Trabalha com pessoas com diferentes carateristicas;

3. Resolve com correcdo os potenciais conflitos, utilizando estratégias que revelam bom

senso e respeito pelos outros;
4. Denota autoconfianga nos relacionamentos e integra-se em vérios contextos

socioprofissionais.
D) Trabalho de Equipa e Cooperagio: Visa avaliar a capacidade para se integrar em equipas
de trabalho de constituigdo variada e cooperar com os outros de forma ativa — competéncia
ponderada a 10%.
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes indicadores comportamentais:

1. Integra-se em equipas de constitui¢do variada, dentro e fora do seu contexto habitual

de trabalho;
2. Tem um papel ativo nas equipas de trabalho em que participa;

3. Partilha informagdes e conhecimentos com os colegas e disponibiliza-se para os apoiar

quando solicitado;
4. Contribui para o desenvolvimento ou manutengio de um bom ambiente de trabalho e

fortalecimento do espirito de grupo.



E) Adaptagio e Melhoria Continua: Visa avaliar a capacidade de se ajustar 4 mudanca e a
novos desafios profissionais € de se empenhar, de forma permanente, no desenvolvimento e
atualizag#o técnica. - competéncia ponderada a 10%.
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes indicadores comportamentais:
1. Reage, normalmente, de forma positiva 4s mudangas, adaptando-se a novos contextos
profissionais e mantendo um desempenho eficiente;

2. Encara a diversidade de tarefas como uma oportunidade de evolugio e

desenvolvimento profissional;

3. Reconhece os seus pontos fracos e as suas necessidades de desenvolvimento € age no

sentido da sua melhoria;
4, Mantém-se atualizado através da pesquisa de informacgdo e de agSes de formagio de

reconhecido interesse para o servico.

F) Conhecimentos e Experiéncia: Visa avaliar a capacidade para aplicar, de forma
adequada, os conhecimentos e experiéncia profissional, essenciais para o desempenho das

tarefas e atividades — competéncia ponderada a 50%.
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes indicadores comportamentais:

1. Demonstra possuir conhecimentos préaticos e técnicos necessarios as exigéncias do

posto de trabalho e aplica-os de forma adequada;

2. Detém experiéncia profissional que permite resolver as questdes profissionais que lhe

sdo colocadas;
3. Utiliza na sua pratica profissional as tecnologias de informagdo e de comunicagéo com

vista 4 realizagio de um trabalho de maior qualidade;

4. Preocupa-se em alargar os seus conhecimentos e experiéncia profissional para melhor
corresponder as exigéncias do servigo.
5.2.1. O presente método de sele¢do serd pontuado através dos seguintes niveis classificativos e

respetiva classificagdo:

Avaliacido Valoragéo

Possui um nivel elevado da competéncia (para candidatos/as que | 20 valores

evidenciem 4 indicadores comportamentais da competéncia)

Possui um nivel bom da competéncia (para candidatos/as que i ailisnes

evidenciem 3 indicadores comportamentais da competéncia)

Possui um nivel suficiente da competéncia (para candidatos/as que | 12 valores

evidenciem 2 indicadores comportamentais da competéncia)

Possui um nivel reduzido da competéncia (para candidatos/as que | 8 valores

evidenciem 1 indicadores comportamentais da competéncia)




Possui um nivel insuficiente da competéncia (para candidatos/as que ndo | 4 valores

evidenciem indicadores comportamentais da competéncia).

EAC = (10%*A+10%*B+10%*C+10%*D+10%*E+50%*F)
5.2.2. Duracédo da EAC: 30 minutos por cada candidato.

6. Ordenacio Final (OF)
6.1 A ordenagdo final resulta da férmula abaixo indicada e expressa-se numa escala de 0 a 20

valores, com valoragdo até as centésimas, resultando da média aritmética ponderada dos

resultados obtidos nos métodos de sele¢do aplicados:

OF = (70%*PC) + (30%EAC)
ou
OF= (60% AC) + (40%EAC)
Sendo:
OF = Ordenagfo Final;
PC = Prova de Conhecimentos;
AC = Avaliagio Curricular;

EAC = Entrevista Avaliagdo de Competéncias;

II. Critérios de ordenacio preferencial
1. Em caso de igualdade de valoragdo entre candidatos, os critérios de preferéncia a adotar serfio

os previstos no artigo 24.° da Portaria.

2. Subsistindo o empate apés aplicagio dos referidos critérios, serdo utilizados os seguintes:
1.° Candidato/a com melhor classificagdo obtida na competéncia “Conhecimentos e Experiéncia™;
2.° Candidato/a com melhor classificagéo obtida na competéncia “Iniciativa e Autonomia”;
3.° Candidato/a com melhor classificagio obtida na competéncia “Organizacio e Método de

Trabalho™.
3. A formalizagdo da candidatura devera ser acompanhada dos seguintes elementos:

II1. Forma de notificaciio aos candidatos:
1. A notificagdo aos candidatos, nos termos do artigo 6.° da Portaria n.° 233/2022, de 9 de

setembro, ¢ efetuada através de correio eletrénico. Nos casos em que ndo seja possivel ou
adequada a notificagdo através de correio eletrénico deve recorrer-se as restantes formas de
notifica¢do previstas no n.° 1 do artigo 112.° do Cédigo do Procedimento Administrativo.

2. De acordo com o preceituado n.° 4 do artigo 16.° da Portaria os candidatos excluidos, no 4mbito

da apreciagdo das candidaturas, sdo notificados para a realizagdo da audiéncia prévia nos termos

do Cédigo do Procedimento Administrativo.



3. Os candidatos admitidos serdo convocados para a realizagdo dos métodos de selegdo, através
de notificagdio do dia, hora e local, nos termos previstos no n.° 3 do artigo 16.° da Portaria,
4. A publicitagdo dos resultados obtidos em cada método de selegdo intercalar € efetuada através

de lista, ordenada alfabeticamente, afixada em local visivel e publico no edificio dos Pagos do

Concelho e disponibilizada na pagina eletrénica do Municipio.

5. A Lista de Ordenagfio Final, unitdria e ordenada por ordem decrescente da nota final, serd

afixada em local visivel e piblico das instalagdes da Camara Municipal de Mondim de Basto e
disponibilizada na sua pagina eletrénica.
E nada mais havendo a tratar, foi dada por encerrada a reunifo, de que se lavrou a presente Ata

que, depois de lida e achada conforme, vai ser assinada pelos membros do Juri.
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Alfredo José Simoes Pinto Coelho

A 1.2Vogal efetivo
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Susana Patricia Teixeira da Mota
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Silvia Maria Marques Teixeira Pereira Afonso
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