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1 - Introducao

O projecto Educativo € um instrumento com projeccédo para o futuro, que
"esclarece o porqué e o para qué das actividades escolares, que diagnostica os
problemas reais e 0s seus contextos (...), que prevé e identifica 0s recursos
necessarios de forma realista, que descobre e desenvolve os factores capazes
de empenharem os actores na consecu¢ao dos objectivos da escola e o que

avaliar, para qué, como e quando” (ALVES, J. Matias, 1992).

Construir o Projecto Educativo (PE) da escola é, por um lado, assumir a
autonomia que Ihe é reconhecida como instituicdo e, por outro, desenvolver um

processo de identidade, fundamental para o exercicio da mesma autonomia.

Construir um PE é reflectir, questionar-se, identificar problemas, questionar
decisfes e resultados, avaliar resultados, cooperar nas solu¢des, mobilizar-se
em torno de objectivos comuns, de forma a perspectivar o futuro, tendo em

vista a qualidade.

7

Neste sentido, o PE é um trabalho colectivo que s6 tem sentido
entendido como tal, visto que ele serA a imagem da escola e de toda a
comunidade: daqueles que nela exercem a sua accéo educativa e dos que nela

recebem a sua formagéo.

2 - Enquadramento legal

O Projecto educativo € o documento que consagra a orientacao
educativa (...) da escola, elaborado e aprovado pelos seus oOrgaos de
administracdo e gestdo para um horizonte de trés anos, no qual se explicitam
0s principios, os valores, as metas e as estratégicas segundo os quais (...) a

escola se propde cumprir a sua fungao educativa”.
(Decreto-Lei n.° 75/2008, art. 9, ponto 1).

Este Projecto Educativo surge da necessidade de mudanca e adaptacéo

a constante evolugdo da sociedade em que a Escola esta inserida, tendo em
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conta que a filosofia que lhe subjaz, advinda dos principios constantes da Lei
de Bases do Sistema Educativo, permanece actual e pertinente. Dai, de certo
modo, ser reafirmada nos artigos 3.° e 4.° do Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de
Abril, sendo inequivoca a ascenséo de um ideal de cidad&o livre, responsavel,
auténomo, solidario, com espirito critico, defendendo os principios de vivéncia
democratica, com respeito pelos outros e por si proprio, empenhado na

transformacao progressiva do meio social envolvente.

| - Perfil

1 - O que pensamos

7

Um Projecto Educativo € um farol que guia a comunidade escolar a
seguir um rumo limpo de escolhas que possam ameacar a serena navegacao
da barca, que € uma escola, no intuito de atingir o almejado porto. Por “porto”
entenda-se o0 sucesso dos nossos alunos no seu percurso de formacédo ao
longo da vida, que conhece, nesta escola, uma etapa educativa e formativa
basilar visando o enriquecimento do aluno munindo-o de um conjunto de
competéncias, valores, atitudes e destrezas, essenciais no mundo actual, cada
vez mais global. Concomitantemente, pretende-se fomentar a cidadania a

literacia e a infoliteracia.

Tem-se assistido a profundas e rapidas mudancas na sociedade,
impulsionadas pelos avancos no dominio da tecnologia, pelo que as exigéncias
feitas a Escola e a comunidade educativa se multiplicam sendo, pois, urgente
inovar e diversificar estratégias e metodologias apelativas, capazes de dar

resposta as novas necessidades e desafios.

by

E ainda nossa pretensdo proporcionar & comunidade educativos
recursos multiplos, disponibilizando-os aqueles que, por razbes soOcio -

econdmicas e culturais, ndo possuem meios de Ihes aceder.

Delinear a educacéao dos jovens num mundo a todos 0s niveis exigente,

requer o envolvimento de todos numa conjugacao de esforgos: de alunos, de
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pais, de professores, de pessoal ndo docente, e de outros parceiros da
comunidade educativa tendentes a implementacdo de ac¢des consertadas,
face a uma maior eficicia pedagdgico - didactica, alicercada na exigéncia, brio,
dedicacédo e saberes que visem a exceléncia. Neste rumo que trilhamos em
conjunto, assenta o desejo de aperfeicoarmos os desempenhos e as praticas
educativas, de acordo com as dindmicas proprias da comunidade e
correspondendo as suas necessidades, respondendo assim as solicitacdes que

0 Mundo nos coloca, na formacao de cidadéos (in)formados e criticos.

2 —Quem somos.

Pessoal Docente - ano lectivo de 2010/2011

No AVEMB prestam servigo aproximadamente 163 docentes, sendo 106
(64%) professores profissionalizados, do Quadro do Agrupamento, e 58
contratados, (36 %), destes, 31 professores com contratos anuais ou
plurianuais e 27 com contrato a termo. Com o quadro de Professores
parcialmente preenchido, com niveis de qualificacdo adequados
(profissionalizados), o seu corpo docente apresenta alguma mobilidade,

instabilidade. O pessoal docente encontra-se distribuido da seguinte forma:

Pré-escolar 12
1° Ciclo 33
2° Ciclo 25
3° Ciclo/Secundario 93
AEC 13

De salientar que a afectacdo dos professores por ciclo de ensino nao é
rigido, podendo ocorrer docentes de areas afins em diferentes ciclos.

O pessoal docente, afecto as Areas de Enriquecimento Curricular estdo
distribuidos por trés ares de formacao, Inglés (5), Educacdo Fisica (4), e
Educacao Musical (4).

Projecto Educativo 3
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O numero de criancas/alunos que frequentam os diferentes ciclos e Pré-
escolar do Agrupamento perfaz um total de 1230 alunos distribuidos da

seguinte forma:

Pré-escolar 114
1° Ciclo 345
2° Ciclo 204
3° Ciclo 361
Secundério

Regular 162
Profissional 144

Pessoal Nao Docente (ano lectivo de 2010/2011)

No AVEMB prestam servigo, aproximadamente, 8 assistentes técnicos e

32 Assistentes operacionais distribuidos da seguinte forma:

Pré-escolar/1° Ciclo 11

Escola sede 29

Neste agrupamento estdo ainda afectos assistentes operacionais, sob a

alcada da camara Municipal

3 — Onde estamos instalados.

O Agrupamento Vertical de Mondim de Basto é composto por treze (13)
estabelecimentos de ensino — sete Jardins de Infancia, cinco Escolas do 1°
Ciclo, quatro ndo integradas e um centro escolar e, por fim, a escola sede, a
EB 2 — 3/S de Mondim de Basto, cujo funcionamento integra quatro salas
anexas na antiga Escola da Igreja. A populacdo escolar servida, assim, pelo
Agrupamento abrange os niveis de ensino Pré-escolar, Primeiro, Segundo,

Terceiro Ciclos do Ensino Basico e Ensino Secundario.

Projecto Educativo 4
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As treze escolas que, conjuntamente com a EB 2,3/S, formam o
Agrupamento encontram-se a distancias que oscilam entre um a 28
quildmetros. As deslocacfes dos alunos para a escola sede séo feitas, na sua

maioria, por transporte escolar.

4 — Com quem contamos.

e Associacao de Pais;

e Bombeiros Voluntarios;

e Céamara Municipal;

e Centro de Formacao de Basto e Barroso;

e Centro de Saude;

e CPCJ;

e GNR/Escola Segura,;

e Instituicdes Religiosas;

e Juntas de Freguesia;

e Nucleo Empresarial de Mondim de Basto;

e Parque Natural do Alvao;

e Pessoal docente e ndo docente do Agrupamento de Escolas;
e Servicos da Seguranca Social;

e SPO do Agrupamento de Escolas de Mondim de Basto;

e Outros.

5- Oferta Formativa

e Ensino Regular

e Pré-escolar ao 9° ano.

e Cursos CEF:

e Operador de CAD;

e Accéo Educativa.

e Curso EFA 3° Ciclo

e (Cursos que transitam do ano lectivo anterior)
e Ensino Secundario

e Ensino Regular

Projecto Educativo 5
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e Curso Cientifico Humanistico de Ciéncias e Tecnologias;
e Curso Cientifico Humanistico de Linguas e Humanidades.
e Cursos Profissionais

e Gestdo e Programacéo de Sistemas Informéaticos

e Técnico de Secretariado

e Técnico de Electronica e Comunicacdes

e Animacgao Socio — cultural

e Gestao e Programacéao de Sistemas Informaticos

e EFA — Nivel Secundéario

e (Cursos gue transitam do ano lectivo anterior)

Il - As ambicdes

TEMA AGLUTINADOR

Melhorar a qualidade educativa, para construir uma escola de exceléncia.

1 — Convicgoes.

2 - Missao

Educar/Formar pessoas e cidaddos cada vez mais autdonomos,
responsaveis, cultos e solidarios e democratica e civicamente comprometidos
na construcdo de um destino colectivo e de um projecto de sociedade que
potenciem a afirmacdo das mais nobres e elevadas qualidades de cada ser

humano.

Projecto Educativo 6
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3 - Referenciais

A intencdo educativa do Projecto impregna préaticas organizacionais e
relacionais do Agrupamento que reflectirdo também os seguintes valores

referenciais que inspiram e orientam o Projecto:

* Valores culturais de ordem cognitiva relacionados com a transmissao e
aguisicdo de uma componente curricular humanistica e cientifica (espirito

critico, abertura ao futuro, participacdo na mudanca, gosto pelo conhecimento);

* Valores historicos, artisticos, patrimoniais e locais ou de identidade local
(recuperar a memoéria histérica, assegurar a preservacao do patrimonio,
reabilitar contextos historico-culturais locais, fornecer situacdes de apreciacdo

artistica e criativa);

» Valores de ordem moral e espiritual, com uma dimensao pessoal e social,
relacionados com a aquisicdo/promocao de principios relativos a educacédo
civica e a promocao das diferentes expressdées de autonomia e individualidade
(valores pessoais - criatividade, inovacdo, persisténcia, rigor, lealdade,
trabalho, perseveranca, desenvolvimento integral; valores sociais:
pontualidade, assiduidade, solidariedade, democraticidade, participacdo e

responsabilidade individual);

* Valores ecoldgicos, educagédo sexual e para a saude, na defesa do ambiente

e na promocao de estilos de vida saudaveis.

4 - Finalidades do Projecto

O Agrupamento de Escolas de Mondim de Basto, pretende continuar a

afirmar-se como uma instituicao que...

* Impulsiona a mudanca, a ser construida pelas pessoas na complexidade dos

contextos;

Projecto Educativo 7
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* Procura a inovagao e qualidade no ensino e pensa num projecto educativo

inovador e sustentado;

* Procura melhorar a qualidade do sucesso escolar;

» Executa a articulagao vertical e a articulagdo horizontal a nivel curricular, com

coeréncia;

* Promove a educacéo para a saude e a educacao sexual;

* Promove uma organizagao interna e funcional em fungdo do interesse da

formacao dos alunos;

* Promove uma cultura de inclusao;

» Desenvolve a formacéo integral do aluno, definindo as competéncias e as

aprendizagens nucleares;

* Forma os jovens conscientes dos seus deveres de cidadania na sua

dimenséo pessoal, social e ambiental;

* Promove a socializagao, combatendo o absentismo e o abandono escolar;

» Reforga a lideranga institucional e as liderangas intermédias orientadas para a
qualidade educativa, consagrando o principio da diversidade, o principio da
flexibilidade e o da eficacia;

* Valoriza o desenvolvimento dos profissionais que nele trabalham;

» Procura promover uma cultura de auto-avaliagdo e de melhoria sistematica

dos seus servicos;

» Valoriza a solidariedade entre todos os membros da comunidade educativa;

Projecto Educativo 8
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* Incentiva a participagdo das familias na escola e a co-responsabilizacdo que

Ihes cabe no processo educativo;
* Valoriza a manutencao e melhoria das suas instalacées;

* Disponibiliza variados recursos didacticos e promove a utilizacdo das novas

tecnologias.

...Pretende construir uma escola de exceléncia

5 — PRIORIDADES DE INTERVENCAO.
6 - METAS

Meta 1

Melhorar a qualidade das aprendizagens: Reduzir em 2%, por ano, o n.° de
alunos que transitam com avaliagdes negativas em uma ou mais areas, sem

prejuizo das taxas de transicao.

e Melhorar o dominio da Lingua materna

e Promover a educacdo para a saude e educacao

sexual, numa perspectiva de educacéo integral.

e Aproximar a média dos resultados de avaliacdo

o externa a média nacional.
Objectivos
¢ Melhorar o dominio das Linguas estrangeiras
e Prevenir/diminuir a desisténcia.

e Promover a escola inclusiva.

Projecto Educativo 9
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Concretizacao

/Operacionalizagao

eValorizacdo do dominio da Lingua Portuguesa na
avaliacdo global das diferentes disciplinas e areas

curriculares nao disciplinares;

eFomento de habitos de investigacdo privilegiando as
caracteristicas sociais econdmicas, culturais,

ambientais, e artisticas do concelho;
eIncentivo da frequéncia da biblioteca escolar;

ePromocao de actividades na biblioteca que véo ao

interesse e necessidades dos alunos;
e Criacdo da biblioteca itinerante

eDesenvolvimento de actividades que promovam a

utilizacdo das Linguas estrangeiras

e Adesdo/participacdo em projectos (por exemplo

Coménius)

eDesenvolvimento do Ensino Experimental na sala de

aula.
e Melhoria do desempenho na disciplina de Matematica.

e Melhoria do desempenho nas disciplinas de Ciéncias
Fisico-Quimica e Fisica e Quimica A, Macs, Lingua

Portuguesa, Geografia, Lingua estrangeira, etc (...)
e Promocao da aquisicdo de habitos de leitura.
e Promocao da literacia cientifica.
e Dinamizacao da formacao do pessoal docente
e Dinamizacao da formacéo do pessoal ndo docente.

eAvaliagdo do quadro de mérito no ambito dos seus

Projecto Educativo
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efeitos na aprendizagem (para eventual reformulag&o)
e Criacdo do quadro de exceléncia.

elmplementacdo da educacdo para a saude e da
educacdo sexual em todos o0s cursos e anos de

escolaridade.

eElaboracdo e desenvolvimento dos projectos
curriculares de turma para o ensino basico e planos de
trabalho para o ensino secundario, garantindo que os
mesmos proporcionem a todas as criangas e a todos
os alunos o conjunto de experiéncias educativas
necessarias ao desenvolvimento das aprendizagens

consideradas essenciais e estruturantes;

eManutencdo da dindmica da equipa de Ensino

Especial.
e Optimizacgao da utilizacdo dos espacos escolares.

e Projeccao, através dos organismos locais, regionais e
centrais de uma nova escola que responda as

exigéncias da oferta formativa.

Meta 2.

Cidadania e valores civicos: diminuir o n.° de ocorréncias disciplinares com e

sem participagéo disciplinar em 5%.

e Sensibilizar a comunidade educativa para uma boa

gestao dos recursos materiais da escola

e Incentivar e responsabilizar a comunidade escolar

pela conservacdo do espaco/material escolar,

Projecto Educativo
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Objectivos

colaborando na manutencdo do mesmo;

Incentivar e responsabilizar a comunidade escolar a
boa pratica de atitudes e habitos de cooperacéo,

responsabilizacdo, maturidade civica e socio -afectiva;

Responsabilizar os Encarregados de educacao pela

conduta dos seus educandos;

Sensibilizar a comunidade para a intervencdo na
defesa do ambiente, preservacdo dos recursos
naturais, do patriménio cultural e do consumidor, tendo

em conta a melhoria da qualidade de vida;

Concretizagéo

/Operacionalizagao

Obrigatoriedade dos E. Educagdo tomarem
conhecimento e de assinarem o termo de aceitagcéo

das regras constantes do Regulamento Interno;

Responsabilizacdo dos alunos pela conservacéo
do espaco/material escolar, colaborando na

manutencéo do mesmo;

Sensibilizagdo da comunidade educativa para uma
boa gestédo dos recursos materiais da escola

Incentivo dos alunos a boa pratica de atitudes e
habitos de cooperacao, responsabilizacdo, maturidade

civica e sécio —afectiva.

Responsabilizacdo dos Encarregados de educacao

pela conduta dos seus educandos;
Optimizacéo da utilizacdo dos espacos escolares.

Projeccdo, através dos organismos locais,
regionais e centrais de uma nova escola que responda

as exigéncias da oferta formativa

Projecto Educativo
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Meta 3:

Envolver a comunidade no funcionamento do Agrupamento: Aumentar em

5% a participacdo da comunidade.

Objectivos

Valorizar, pela envolvéncia, as estruturas intermeédias.

Envolver toda a comunidade educativa na dinamica do
agrupamento através da participacdo na elaboracao
dos principais documentos, projectos e actividades do

Agrupamento e na sua avaliacao.

Promover a participacdo efectiva dos pais e

encarregados de educacao no Agrupamento.

Propiciar uma intervencdo mais activa da Associacao
de Pais junto das familias e nos projectos do

agrupamento.

Melhorar o funcionamento e a interligacdo entre os
orgaos do AVEMB

Melhorar as formas de comunicacdo entre as varias
estruturas do agrupamento quer entre a direc¢do e o
pessoal docente e ndo docente quer entre a direccao e

os alunos;

Promover a colaboragdo e aproximacdo entre as

escolas do concelho.

Uniformizar a informagdo a toda a comunidade

educativa.

Elaboragdo de um programa de accdo para a

Projecto Educativo
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Concretizacao/

Operacionalizacéo

comunidade (escolas, autarquia, pais, associagdes e
outros parceiros)

Promocao de reunides de trabalho entre docentes, nos
Conselhos de Docentes, de departamentos e de
conselhos de disciplina, para partilha de experiéncias e

troca de materiais;

Promocao, através de reunides, entre docentes do preé-
escolar, 1°, 2° 3°ciclos e ensino secundario, da

efectiva articulacdo vertical dos curriculos.

Promocdo da envolvéncia dos pais no projecto do

Agrupamento.

Responsabilizacdo dos pais pelo percurso escolar dos

seus educandos.

Institucionalizacdo de espacgos e tempos de trabalho
cooperativo entre o0s docentes, para troca de

experiéncias e producado de materiais;

Realizacdo de accbes de sensibilizagdo aos pais, ao
nivel de cada unidade escolar, sobre o0 seu papel na

Escola e da Educacéao dos filhos;

Divulgagéo dos Planos de Actividades e dos Projectos
Curriculares de Turma aos Pais e E. de Educagéo.

Implementacéo ou reforco do correio electronico na

comunicacao no agrupamento;

Melhoria da eficacia dos meios de comunicacdo
(Telefone, sms, ...) Dinamizagdo do Jornal Escolar

envolvendo mais os alunos.

Utilizacdo, permanente, da pagina do Agrupamento
para a divulgacéo de informacao relevante.

Organizacao de sessfes de esclarecimento, debates,

Projecto Educativo

14




Agrupamento Vertical de Escolas de Mondim de Basto

accoes de formacdo para pais/encarregados de
educacao;

e Elaboracdo de convites aos pais para a participacao
em projectos, actividades ou no quotidiano da escola;

e Incremento da participacdo dos representantes dos

encarregados de educacao nos conselhos de turma,;

e Incentivo a consulta pelos pais da informacao
disponibilizada na pagina do Agrupamento e noutros

meios acessiveis.

7- A execucéo

S&o instrumentos de concretizagdo do Projecto educativo do agrupamento:

O Projecto Curricular de Agrupamento;

Os Planos Curriculares de Turma,;

O Regulamento Interno do Agrupamento e os Regimentos;
Plano Anual de Actividades (PAA);

Jornal da Escola;

A Pagina do Agrupamento;

Projecto de Seguranca

Projecto de Educacéo para a Saude;

Campanhas de sensibilizagéo;

Outros...

Projecto Educativo 15
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8 — Divulgacao

A divulgacéo do Projecto Educativo sera da responsabilidade dos 6rgaos

de gestao pelos meios que entendam mais adequados.

Il - A REFLEXAO
1 - AVALIACAO DO PROJECTO EDUCATIVO

Este documento que consagra a orientacdo educativa do Agrupamento,
num horizonte temporal de trés anos, deve ser submetido anualmente a um
processo de avaliacdo, designadamente no que diz respeito aos resultados
escolares e a prestacao do correspondente servigo educativo, a qual tera duas

vertentes: quantitativa e qualitativa.

Na avaliacdo quantitativa torna-se necessario o recurso a indicadores de
avaliacdo estatistica, a definir pela equipa do Projecto Educativo em articulacéo

com outras equipas.

No tocante a avaliacdo qualitativa, de destacar o recurso a analise dos
relatérios das diferentes estruturas do agrupamento, assim como a analise de

inquéritos efectuados a comunidade educativa.

Por ultimo, ser& responsabilidade do Conselho Geral do Agrupamento

de Escolas proceder a avaliacdo anual da concretizacédo do Projecto Educativo.

O Agrupamento de Escolas de Mondim de Basto rege-se pelo seu
Regulamento Interno, sendo este um documento onde se define o regime do
seu funcionamento, nomeadamente, dos seus Orgdos de administracdo e
gestao e das estruturas de orientacdo educativa. Por outro lado, deve referir-se
a importancia do Plano Anual de Actividades, por ser um dos instrumentos

essenciais de concretizacdo do Projecto Educativo.

A implementacdo do Projecto Educativo devera ser acompanhada e

monitorizada por uma equipa designada para o efeito.
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Em sintese, deve salientar-se que o0 processo de avaliagcdo permitira
corrigir ou alterar estratégias que ndo tenham contribuido para os resultados
esperados. Este Projecto pretende manter uma escola cada vez mais dinamica
e mais bem preparada para corresponder aos desafios da sociedade
contemporanea, sentindo-se Uma Escola que Promove a Inovacdo e a

qualidade do Sucesso.

de que ¢ capay ate gue o tenta
fazer”

Charles Dickens
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